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 های زنان کارآفرین بومیها و چالش بررسی کیفی توانمندی

 •استان گیلان

 3، بنیامین حسن زاده باغی 2یوسفی ویو، فاطمه 1علی اکبر سالاری پور 

 ( 03/09/1404: تاریخ پذیرش ،18/03/1404)تاریخ دریافت:

 چکیده 
های اصلی تحول اقتصادی و اجتماعی در جهان امروز نقش زنان کارآفرین در توسعه به عنوان یكی از مؤلفه 

های مختلف از جمله های بالقوه در زمینه توانمندی برجسته شده است. زنان کارآفرین بومی گیلان با داشتن  
 .توانند نقش حیاتی در تقویت و توسعه اقتصادی استان ایفا کننددستی، گردشگری و خدمات، می صنایع 

روی زنان کارآفرین استان گیلان   های پیش باتوجه به اهمیت موضوع در ایران، این پژوهش به بررسی چالش 
های فردی آنان صورت گرفت. در این راستا، و نقش آنان در توسعه اقتصادی و اجتماعی و با توجه به ویژگی 

های کشاورزی، خبره در حوزه   بانوی کارآفرین گیلانی  28از روش تحقیق کیفی بهره گرفته شد که طی آن  
آوری گیری هدفمند انتخاب و در مطالعه مشارکت کردند. جهت جمع دستی و فناوری به روش نمونه صنایع 

ها ضبط و پس از تبدیل به متن ساختارمند استفاده شد. کلیه مصاحبه ها از روش مصاحبه عمیق نیمه داده 
کدمحوری و   9کد باز،  122قرار گرفت. حاصل کدگذاری، به روش گرانهایم و لاندمن مورد تجزیه و تحلیل 

آفرینی زنان کارآفرین وکارها«، »نقش مقوله اصلی است که »عوامل کلیدی محدودکننده در توسعه کسب   3
»توانمندی  و   » خانواده  و  زنان  بر  کارآفرینی  چندگانه  اثرات  و  اقتصادی  و  اجتماعی  تحول  و  در  ها 

نتایج به دست آمده، موفقیت زنان های موفقیت زنان  استراتژی  به  با توجه  کارآفرین« از آن جمله است. 
میان محدودیت  تعامل  مالی، حمایت کارآفرین در جوامع محلی، محصول  و  نهادی  و های  اجتماعی  های 

سازی های مدیریتی و شبكه آوری، مهارت های فردی و مدیریتی آنان است. ترکیب تاب خانوادگی و ظرفیت 
کند. بنابراین، وکارهای پایدار و اثرگذار را فراهم می توان مقابله با موانع اقتصادی و ایجاد کسب اجتماعی،  

کارآفرینی زنان نه تنها فعالیت اقتصادی، بلكه محرکی برای تحول اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی محسوب 
 .شود می 
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 مقدمه و بیان مسئله  
قوی  رابطه  بسیاری  پژوهشگران  و  نبوده  جدیدی  مفهوم  اقتصادی  تاریخ  در  کارآفرینی  مفهوم 

را   اقتصادی  امروزه کارآفرینی به 2020،  1)سجاد و همكاران  اندنشان دادهکارآفرینی و توسعه   .)

 2سرعت در حال تبدیل شدن به موتور رشد و توسعه اقتصادی در اقتصادهای جهانی است )رودهامبو

همكاران،   کشورها  (.  2020و  اقتصادی  توسعه  در  مهمی  پیشران  کارآفرینی  توسعه  عبارتی  به 

 (.  2018، 3است)کوانگ و بو

به ظرفیت کارآفرینی در رابطه با توسعه اجتماعی نیز داشته    ات اخیر اقتصادی توجهی ویژه ادبی 

و همكاران،   فعالیت (.  2020است)سجاد  گسترش  بر  علاوه  کارآفرینی  توسعه  که  اقتصادی  چرا  های 

تواند موجب تحولات بزرگ اجتماعی نیز  خصوصی، کاهش بیكاری و افزایش اشتغال و تولید، می بخش 

زیرا پویاترین منبع ایجاد شغل، رقابت سالم و ارتقای جامعه و افزایش    ؛ ( 1400شود )رضایی وهمكاران،  

  - توسعه کارآفرینی زنان منجر به توسعه اجتماعی (.  2020،  4نوآوری شناخته شده است )پنكو و همكاران 

می  )پندا اقتصادی کشورها  پایدار 2018،  5شود  توسعه  پنج هدف  بیانیه  برابری    نیز   6(.  به  را  کشورها 

ترین اجزای  خواند. در حقیقت، مشارکت اقتصادی زنان از مهم جنسیتی و توانمندسازی زنان فرا می 

 (.  2021،  7توسعه و یكی از پنج هدف توسعه پایدار است)صادقی امروآبادی و بداغی 

ویژ به  توجه  با  زنان  که  است  موضوع  این  درک  دنبال  به  زنان  کارآفرینی  های  گیمطالعات 

دهند  های کارآفرینانه را توسعه میهای مختلف خود، چگونه فعالیتها و مسئولیت بیولوژیكی و نقش

فاقد فرصت  ؛ (2023،  8)راتن  زنان معمولاً  و  چرا که،  منابع  با مردان، دارای محدودیت  برابر  های 

 (.   2018فردی هستند )پندا، مسائل منحصربه

اجتماعی در جوامع بومی، اخیرأ مطرح  -از طرفی کارآفرینی بومی با تأکید بر توسعه اقتصادی

دهد جوامع ست و نشان میهای منحصر به فردی ا (. که دارای ویژگی2021،  9شده است )کانی 

های مختلف به دنبال توسعه اقتصادی و اجتماعی و غلبه بر فقر  بومی در سراسر جهان به روش 

های زبانی،  ای از افراد با ویژگی(. مردم بومی شامل جامعه2020، 10هستند )عبدرحمن و همكاران
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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شوند)پردو و  قلمرو شناخته میفرهنگی و اجتماعی متمایز هستند که به عنوان اولین ساکنان آن  

کنند، به  شود که دو سوم از مردم بومی جهان در آسیا زندگی می(. تخمین زده می2006،  1جیمز 

(.  2017،  2تمدن و زبان متمایز هستند )اریكو  2000میلیون نفر نماینده    260عبارت دیگر تقریباً  

توجهی در توسعه اقتصادی دارند، اما  بلسهم قاکند که زنان در آسیا  بانک توسعه آسیایی تأیید می

ایران به  (.  2018،  3رو هستند )میرروبه  های متفاوتی ها و فرصتدر مقایسه با مردان با محدودیت

از   بومی در آن زندگی می  90عنوان یكی  افراد  های  های ویژه و ویژگیکنند؛ سنت کشوری که 

دارد و به عنوان بستر توسعه کارآفرینی بومی مورد  اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی و سیاسی خود را 

. کارآفرینی بومی »ایجاد، مدیریت و توسعه مشاغل جدید از سوی افراد بومی به نفع  توجه است

 .  ( 1403نژاد، بومیان« است )عنابستانی و طولابی

  3/13با  بر اساس آمار نیروی کار مرکز آمار ایران نرخ مشارکت اقتصادی زنان در ایران برابر  

یافته، نزدیک به  (. درحالی که در بسیاری از کشورهای توسعه1401درصد است )مرکز آمار ایران، 

(. با  1403دهند )فلاح حقیقی و همكاران،  درصد جمعیت فعال اقتصادی را زنان تشكیل می  50

تر بوده و  اند که نسبت به آمار کل کشور بالادرصد از زنان شاغل 3/17این وجود در استان گیلان  

های اقتصادی و اجتماعی  دهنده علاقمندی و تعهد بانوان این استان به مشارکت در فعالیتنشان

ای ها و موانع اعم از موانع توسعه(. در این میان وجود برخی چالش1401است )مرکز آمار ایران،  

غیرتوسعه موانع  و  اقتصادی(  و  اجتماعی  فرهنگی،  فیزیولوژیک)موانع  )وضعیت  نظام    ای  و  زنان 

(. در 1403است)فلاح حقیقی و همكاران،  شخصیتی آنان( بر میزان رشد کارآفرینی زنان مؤثر بوده

ها،  و نقش زنان کارآفرین بومی در توسعه ها ، چالشتحلیل توانمندی   این راستا هدف این پژوهش

 اقتصادی و اجتماعی استان گیلان است.   

 سوالات پژوهش 

زندگی شان  در استان گیلان چگونه بر تحول اجتماعی و اقتصادی منطقه    زنان کارآفرین بومی  .1

 تأثیرگذار هستند؟ 

 شود؟ ها و استراتژی هایی موجب موفقیت زنان کارآفرین بومی در استان گیلان می چه توانمندی  .2

 روی زنان کارآفرین بومی در استان گیلان چیست؟های اصلی پیشچالش .3

 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1 Peredo & James 
2 Errico 
3 Meyer 
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 چارچوب مفهومی  

 کارآفرینی و  مسائل آن 

استراتژی  انتخاب  و  یا خدمات  ایجاد یک محصول  در  نوآوری  توانایی  کارآفرینی شامل  فرایند 

همكاران،   و  است)پورجواد  رقبا  از  بهتر  رفع  1403مناسب  برای  پاسخی  کارآفرینی  توسعه   .)

ایجاد   با  که  است  روستایی  و  شهری  مناطق  اقشار مشكلات  توانمندسازی  جهت  راهكارهایی 

(. در این میان 1400تواند نقش مهمی در امر توسعه ایفا نماید)بهمنی و همكاران، گوناگون، می 

های کارآفرینی معمولاً با مسائل و مشكلاتی روبه روست. برخی از این مشارکت زنان در فعالیت 

ا چالش  اقتصادی  و  اجتماعی  فرهنگی،  مسائل  به  مربوط  ویژگی ها  به  دیگر  برخی  و  های  ست 

های فرهنگی بر ترین چالش (. مهم 1403شخصیتی زنان وابسته است)فلاح حقیقی و همكاران، 

در  زنان  مشارکت  عدم  بر  مبنی  اجتماعی  غلط  باورهای  شامل  ایران  در  زنان  اشتغال  سرراه 

کارآفرینی    ها و عدم آگاهی زنان نسبت به حقوق خود است. مسئله اجتماعی در تحقق فعالیت 

های زنان، ناکافی بودن آموزش، فرصت رشد و ارتقای شخصیت زنان نسبت به مردان بوده و چالش 

داری بدون دستمزد، اختلاف دستمزد زنان و مردان، نوع مشاغل زنانه اقتصادی شامل کار خانه 

نان در (. علاوه بر این فشارهای وارده بر ز 1398های سنتی زنان است )قاسمی،  در ادامه نقش 

هزینه دسته مالی،  )مسائل  تنظیمی  فشارهای  و بندی  رقبا  مجوز،  کار،  نیروی  به  دسترسی  ها، 

در   زن  )وظایف  تشخیصی  فشارهای  و  خانواده(  سمت  )فشاراز  هنجاری  فشارهای  مسئولین(، 

ها و مشكلات فراوانی خانواده، کمبود اعتماد به نفس و نادیده گرفتن خود( موجب ایجاد چالش 

طبق مطالعات انجام  (. 1399شود )تیزرو و همكاران،  نان در مسیر توسعه کارآفرینی می برای ز 

های فردی و شخصیتی زنان کارآفرین بر موفقیت آنان مؤثر بوده است که این عوامل شده ویژگی 

طلبی  طلبی، سلامت فكری و چالش پذیری، عملگرایی، کنترل درونی، توفیق شامل قدرت ریسک 

تعامل سازنده با حصارهای ذهنی و اجتماعی،   (. علاوه بر این 1398و سفیری، خصال است )پاک 

نژاد و توانند عوامل خودتوانمندسازی زنان باشند )علی گرایی می ارتقابخشی به خویشتن و اثبات 

 (.1401همكاران،  
 

 کارآفرینی بومی

کارهای کوچک بومی از طریق کشاورزی، جنگلداری، گردشگری بومی، صنایع دستی بومی،  وکسب

بومی ارتباط دارد شكل    - پرورش ماهی، گاو و بزوکشت بومی و هر آنچه که با منابع محیطی محلی

(. انواع مدل کارآفرینی بومی از جمله مدل کارآفرینی بومی  2020گیرد )عبدرحمن و همكاران،  می
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ی، مدل کارآفرینی بومی مناطق دورافتاده و مدل کارآفرینی بومی روستایی هستند. بر این  شهر

های شهری پدیدار شده و بر ایجاد کار رسمی تمرکز دارد.  اساس کارآفرینی بومی شهری، در بافت

مناطق   بومی  کارآفرینی  دارد. مدل  کارآفرینی کلاسیک  به  بیشتری  کارآفرینی شباهت  نوع  این 

کنند. مدل کارآفرینی  ده، برای جوامعی است که به شكل سنتی و دور از مدرنیته زندگی میدورافتا

و طولابی است)عنابستانی  این دو مدل  بین  میانی  مرحله  روستایی، یک  بر  1403نژاد،  بومی    .)

به »فعالیت2010)1اساس تعریف هندل و موروز   بومی  و توسعه (، کارآفرینی  ایجاد  بر  هایی که 

های اقتصادی با هدف ایجاد ثروت برای جامعه بومی«  برداری از فرصتوکارهای جدید یا بهرهکسب

های خصوصی، عمومی یا غیردولتی انجام شوند  ها ممكن است در بخش این فعالیت  .متمرکز است

توانند شامل تولید کالاها و خدماتی باشند که با فرهنگ و نیازهای جامعه بومی همخوانی  و می

 .ارندد

کار رفته در این پژوهش، اصطلاح »زنان کارآفرین در جوامع محلی« برای اشاره به زنانی به

ها مبتنی بر منابع، فرهنگ و محیط  های اقتصادی آناست که در جوامع محلی ساکن بوده و فعالیت

ها با  های اقتصادی و ارتباط آنمنظور تأکید بر ماهیت فعالیتاین انتخاب به زیست محلی است.

 .های محلی صورت گرفته استویژگی

 تفاوت کارآفرینی بومی و کلاسیک  -۱جدول 

 کارآفرینی بومی کارآفرینی کلاسیک)غربی( 

 تمرکز اصلی آن بر مردم است و بر اشیاء نیست. تمرکز اصلی آن بر اشیاء و تولید است. 

 هدف کارآفرینی تولید و کسب سود است.
های فرهنگی، محیط  ارزشهدف کارآفرینی حفظ 

 زیست و تأمین معیشت بومیان است.

 شود. های اقتصادی تأکید میبر جنیه
محیطی، فرهنگی، اجتماعی و  های زیستبر جنیه

 شود. اقتصادی تأکید می

 تحت تأثیر فرهنگ و جامعه است. تحت تأثیر عوامل اقتصادی است.

 منفعت جمعی، خانواده و جامعه مدنظر است. منافع شخصی مدنظر است.  تربیش

 عنصر اساسی سرمایه اجتماعی و جامعه است. عنصر اساسی سرمایه اقتصادی و مالی است.

 زیر سلطه سرمایه و نوآوری قرار دارد.
به شیوه زندگی بومی و روابط خویشاوندی وابسته  

 است. 

 1402نژاد،  طولابی منبع: عنابستانی و  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1 Hindle & Moroz 
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 پیشینه پژوهش 
( 2019)   1مطالعه الحاجی علی و سالیسو   است؛در زمینه موضوع مورد پژوهش مطالعاتی صورت گرفته 

های زیردست بوده و اشاره به عدم نشان داد که زنان در نیجریه، تحت سلطه مردان و در موقعیت 

های راهبرد توانمندسازی زنان از طریق کاهش تفاوت توانمندی زنان و نابرابری جنسیتی داشته و  

در مطالعه فلاح حقیقی و  کند. جنسیتی و حفظ دسترسی برابر به آموزش و اقتصاد را پیشنهاد می 

کشی از نیروی کار کار، بهره و (، نگرش سنتی و منفی به نقش زنان در فضای کسب 1403همكاران) 

شتغال زنان به عنوان موانع اصلی مشارکت اقتصادی زنان زنان و اثرات فردی، خانوادگی و فرهنگی ا 

(، اذعان دارند که زنان جوامع محلی در کنار موقعیت 1402آبادی ) مطرح شد. احمدی و زارع شاه 

انتسابی و جنسیتی، با تلاش خود و حمایت خانواده و دستیابی به تحصیلات دانشگاهی قدم در مسیر 

های اقتصادی مدرن کوشش مضاعفی برای افزایش اشتغال و فعالیت پیشرفت نهاده و با ورود به صحنه  

کرده  تولید  چرخه  گردش  و  مادی  ) رفاه  همكاران  و  کرامت  همچنین  هویت 1401اند.  تقویت   ،)

برای ورود زنان به کسب خانوادگی و شایستگی  را جزو شرایط علیّ  وکارهای خانوادگی های فردی 

های خانوادگی را به عنوان شرایط ای و چالش شرایط زمینه   دانسته، همراهی اجتماعی را به عنوان 

 -(، نیز متغیر مؤثر برکارآفرینی را عوامل اقتصادی 1400رضایی و همكاران ) اند.  گر، شناخته مداخله 

می  معرفی  )کنند.  حمایتی  پیشران 1400امیری  فردی، (،  پیشران  عوامل  را  زنان  کارآفرینی  های 

(،  نیز 1399های ساختاری، اداری عنوان کرد. رفیعی و همكاران ) های محیطی و پیشران پیشران 

زمینه زمینه  را،  کارآفرینی  توسعه  می های  اجتماعی  و  فرهنگی  پژوهش  های  و کاکه دانند.  برایی 

کرده، بر میزان کارآفرینی   (، نشان داد که هر چه شاخص فساد کشورها کاهش پیدا 1396همكاران) 

(، نشان داد که تأمین اعتبارات 1403س. پژوهش سارانی و همكارانش، ) کشورها افزوده شده و بالعك 

بر سه نوع سرمایه انسانی، فیزیكی و مالی تأثیر مثبت داشته ولی بر سرمایه  در بخش کارآفرینی 

نداشته است.   تأثیری  ) اجتماعی و طبیعی  مؤلفه 1403جمشیدی و همكاران   ، بر (  تأثیرگذار  های 

شمال کشور را در چهارسطح »حمایت و پشتیبانی«، »زیست محیطی و توسعه کارآفرینی صیادی  

مدیریتی«، » توان بیولوژیک، اقتصادی، بازاری و تأمین منابع مالی« و »عوامل آموزشی و تحقیقاتی« 

(، در پژوهشی به بررسی توسعه چارچوب پویای یكپارچه 2019)  2سیپو و سارکر  بندی کردند. دسته 

پرداختند و به این نتیجه رسیدند که مدل کارآفرینی بومی روستای امارات متحده عربی  های ی در 

های ای افراد بومی متمرکز است؛ به طوری که ویژگی های زمینه کارآفرینی بومی بیشتر بر شاخص 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1 Alhajiali & Salisu 
2 Tipu & Sarker 
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دهد که توسعه شود. مطالعات انجام شده نشان می ساز موفقیت آنان می فردی کارآفرینان بومی زمینه 

ای بوده و از ابعاد گوناگون مورد بررسی قرار گرفته رشته لعات آن دارای ماهیت میان کارآفرینی و مطا 

است. مزایای توسعه کارآفرینی زنان در کشور و در جهان شامل مبارزه با فساد و فقر و توانمندسازی 

سعه های جنسیتی بوده است که این فعالیت با نوآوری گره خورده و در جهت تو زنان و کاهش نابرابری 

جامعه ضروری تلقی گشته است. اما با وجود موانعی نظیر فساداداری، نابرابری آموزشی، انگیزشی، 

البته ضعف ها و عوامل محیطی و زمینه منابع و فرصت  های شخصیتی های فرهنگی و اجتماعی و 

با   تحقیقات گذشته اغلباست.  ناشی از این موارد، دست یافتن به این هدف با چالش مواجه شده  

اند، این رویكردی کلان و کمیّ، صرفاً به شناسایی موانع یا عوامل مؤثر بر کارآفرینی زنان پرداخته 

گیری از روش کیفی و تحلیل محتوای پژوهش با تمرکز بر زنان کارآفرین بومی استان گیلان و بهره 

تجربه  واکاوی  زمینه استقرایی، درصدد  فرایندهای  و  زیسته  بر  های  اثرگذار  است. ای  آنان  موفقیت 

های اقتصادی، محور آن است که با تلفیق مؤلفه ای و بومی رشته نوآوری این پژوهش در رویكرد میان 

محلی  سطح  در  زنان  کارآفرینی  از  چندبعدی  و  سیستمی  تبیین  به  فردی،  و  فرهنگی  اجتماعی، 

 پردازد.می 

 روش پژوهش 
پژوهش حاضر از حیث هدف، کاربردی و از نظر راهبرد پژوهش، از نوع تحلیل محتوای کیفی با 

الگوی گرانهایم و لاندمن ) بر مبنای  استقرایی  ها به روش  آوری داده( است. جمع2004رویكرد 

نفر از بانوان خبره کارآفرینی    28ساختاریافته است. جامعه هدف تحقیق شامل  مصاحبه عمیق نیمه 

بوده  -دستی و بومیهای کشاورزی، صنایعهای فرآوردهحوزه  در است.  محلی، خدماتی و فناوری 

های  وکار، تحصیلات و مهارتکار، نوع کسبگیری به شكل هدفمند با توجه به سابقهروش نمونه 

صورت کارگاهی و تولیدی در  ها بهوکارآناست. مقیاس کسبهای مدیریتی بودهفنی و توانمندی

کننده در پژوهش بر اساس سابقه عملی قابل  زن شرکت  28گرفته شده است. معیار انتخاب  نظر  

فعالیت در  فعالیتتوجه  مقیاس  و  وسعت  کارآفرینی،  توسعه های  در  مؤثر  مشارکت  و  ها 

کنندگان از نظر تجربه عملی و شناخت  وکارهای محلی تعیین شد. بدین ترتیب، تمامی شرکتکسب

های  ها و توانمندیهای معتبر درباره چالشد شرایط لازم برای ارائه دیدگاهحوزه کاری خود، واج

بودند. مدت زمان مصاحبه بود.    70تا    20ها بین  زنان کارآفرین در جوامع محلی  از  دقیقه  پس 

وچهارم کد جدیدی به دست نیامد، با این حال چهار مصاحبه دیگر جهت اطمینان مصاحبه بیست 

جام شد. تحلیل داده ها با استفاده از تحلیل محتوای کیفی به روش گرانهایم و  ها اناز اشباع داده
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د. این روش تجزیه و تحلیل یک روش سیستماتیک و رفت و برگشتی  (، اجرا ش2004)1لاندمن 

گیری در خصوص  ها، تصمیمسازی دادهها است که شامل مراحل: آمادهبرای پردازش و تحلیل داده

طبقه  تحلیل،  نمونهبنواحد  در  کدگذاری  تثبیت  و  آزمون  متن،  دی،  تمام  کدگذاری  متن،  از  ای 

نتیجه ثبات کدگذاری،  دادهبررسی  از  دادههای کدگذاریگیری  تحلیل  نحوه  و گزارش  و  شده  ها 

 ها است.  یافته

پذیری،  ها از معیارهای گوبا و لینكن شامل اعتبار، اطمینان برای دستیابی به صحت و پایایی داده

(. در این زمینه با مطرح نمودن 2004ولیت یا تائیدپذیری استفاده شد )گرانهایم و لاندمن،  مقب

کنندگان و استفاده از نظرات تكمیلی آنان و همچنین درگیری طولانی مدت  ها با مشارکتیافته

ا  های دادهها و بررسی مداوم و مقایسهها، اختصاص زمان کافی برای انجام مصاحبهمحقق با داده

 سعی در تأمین این معیارها شد. 

 هایافته 
سال بود. این    35تا    7زن کارآفرین  در این پژوهش شرکت کردند که سابقه کاری آنان بین    28

های خدماتی، تولیدات کشاورزی،  بانوان ساکن شهرها و روستاهای استان گیلان بوده و در حوزه

 (.   2دول اند )جفناوری، صنایع دستی و آموزشگاهی فعال بوده

کنندگانهای مشارکتویژگی -2جدول    

نوع  

 مصاحبه
 حوزه فعالیت شهرستان

سابقه  

 )سال(

سن 

 )سال(
 کننده مشارکت

 1 60 16 فراوری محصولات کشاورزی  و تولید تالش  تلفنی

 2 55 30 تولیدی و آموزشگاه خیاطی  رشت  تلفنی

 3 38 7 گردیبوم رودبار  تلفنی

 4 45 20 آموزشگاه خیاطی تولیدی و  رشت  حضوری 

 5 42 20 تولیدی و آموزشگاه سفالگری  رشت  حضوری 

 رشت  حضوری 
دوزی و  تولیدی و آموزشگاه چرم

 های رزینی سازه
12 32 6 

 7 56 35 بافی تولیدی چادرشب چابكسر  تلفنی

 8 42 13 تولیدی جوراب  انزلی  تلفنی

 9 53 19 بافی تولیدی و آموزشگاه فرش رشت  حضوری 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1 Granheim and Landman 
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نوع  

 مصاحبه
 حوزه فعالیت شهرستان

سابقه  

 )سال(

سن 

 )سال(
 کننده مشارکت

 رشت  تلفنی
بنیان/شیمی/  تولید محصولات دانش

 تولید کراتین از پشم 
10 34 10 

 11 37 13 بازاریابی و تبلیغات  رشت  تلفنی

 12 61 32 تولیدی و آموزشگاه خیاطی  آستارا  تلفنی

 13 55 35 گلیم بافی  آستارا  تلفنی

 تلفنی
آستانه  

 اشرفیه 
 14 43 18 صنایع دستی 

 15 58 26 تولیدات کالای خواب  فومن  تلفنی

 16 44 19 آموزشگاه موسیقی  رشت  حضوری 

 17 39 15 آموزشگاه هنرهای تجسمی  رشت  حضوری 

 18 47 11 پرورش قارچ  شفت  حضوری 

 19 50 34 حصیرباقی  رودسر  تلفنی

 20 57 32 تولیدات لباس محلی  سیاهكل تلفنی

 21 54 25 فرنگی پرورش توت شفت  تلفنی

 22 34 7 نوغانداری  شفت  تلفنی

 23 35 8 تولیدات چوبی سنتی سرا صومعه حضوری 

 24 45 11 بامبو بافی  لنگرود تلفنی

 25 48 21 استخر ماهی  ماسال  تلفنی

 26 42 21 پرورش زنبور عسل  تالش  تلفنی

 27 36 9 باغداری  تالش  تلفنی

 28 51 25 پرورش مرغ و اردک لاهیجان  تلفنی

 

وجود    با بندی شد.  مقوله اصلی دسته  3کدباز در    122ها،  پس از تجزیه و تحلیل متون مصاحبه 

 های کاری مشارکت کنندگان، این مقولات همه شمول هستند.تنوع فعالیت در حوزه
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 مقولات اصلی و فرعی  -3جدول 

 مقولات فرعی مقولات اصلی 

اجتماعی و  آفرینی زنان کارآفرین در تحول نقش

اثرات چندگانه کارآفرینی بر زنان و   اقتصادی و

 خانواده 

 ، تحول دیدگاه جامعه نسبت به زنان کارآفرین

اشتغال  تسهیل و  خانگی  مشاغل  رشد  در  حمایت  و  گری 

 ، زنان

 ها و تعارضات  میان زنان کارآفرین و خانواده. چالش

های موفقیت زنان  ها و  استراتژیتوانمندی

 کارآفرین 

 ،های شخصیتیویژگی

 های مدیریتی.مهارت

عوامل کلیدی محدودکننده در توسعه  

 وکارها کسب

 ، هامشكلات دسترسی به تسهیلات و انواع حمایت

 ، ها و فرآیندهای ناکارآمدموانع اداری، ناهماهنگی

 ،های مالی و مدیریتیچالش

 تهدیدهای اجتماعی، اقتصادی.

آفرین در تحول اجتماعی و اقتصادی و اثرات چندگانه کارآفرینی آفرینی زنان کار. نقش۱

 بر زنان و خانواده 

گری و حمایت  این مقوله دارای سه طبقه »تحول دیدگاه جامعه نسبت به زنان کارآفرین«، »تسهیل

ها و تعارضات  میان زنان کارآفرین و خانواده« و  در رشد مشاغل خانگی و اشتغال زنان« و»چالش

 (. 4مفهوم است )جدول  33مجموعاً شامل 

آفرینی زنان کارآفرین در تحول اجتماعی و اقتصادی و اثرات چندگانه مقوله اصلی نقش -4جدول 

 کارآفرینی بر زنان و خانواده 

 مقوله اصلی 
کدهای  

 محوری 
 کدهای باز)مفاهیم( 

آفرینی  نقش

زنان کارآفرین  

در تحول  

اجتماعی و  

اقتصادی و  

چندگانه  اثرات 

کارآفرینی بر  

 زنان و خانواده 
 

تحول  

دیدگاه  

جامعه  

نسبت به  

زنان  

 کارآفرین 
 

احترام به     ، های گذشتهضعف در پذیرش بانوان در کار خارج از منزل در سال

زده جامعه  عدم وجود نگاه جنسیت  ،بانوان کارآفرین و ارزشمندبودن کار زنان 

رشد آگاهی عمومی در مورد    ،سیهای جنبه زنان کارآفرین و تعدیل محدودیت

زنان کار  به  فكری جامعه  فضای  بازشدن  و  مثبت     ،کارآفرینی  نگرش  ایجاد 

  ، های زنانمردان با کار عام المنفعه زنان و تغییر ذهنیت آنان با دیدن توانمندی

جامعه متكثر با بازخوردهای متفاوت نسبت به بانوان کارآفرین؛ جلب رضایت  

خدما  ارائه  با  کارجامعه  در  صداقت  و  مستمر  جایگاه    ، ت  تقویت  و  ساخت 

ی  خلق ارزش برای جامعه   ،اجتماعی؛  جلب احترام با روحیه خدمت به مردم

 هدف کار و دریافت بازخورد مثبت.
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 مقوله اصلی 
کدهای  

 محوری 
 کدهای باز)مفاهیم( 

گری تسهیل

و حمایت در  

رشد مشاغل  

خانگی و  

 اشتغال زنان 
 

شناسایی افراد دارای مهارت  حمایت کارآفرینان زن از افراد مستعد رشد در کار؛  

و آموزش آنان جهت توسعه فردی و شغلی؛ تأمین ابزار مورد نیاز نیروی کار  

گیری از کارکنان  ها و بهرهگیری از برون سپاری فعالیتبرای رشد اشتغال و بهره

خانگی، کارآفرینی برای مردم به ویژه جوانان و ایجاد شغل برای آنان خصوصاً  

نیازمند کار از کارآفرین در موفقیت زن؛   زنان  نقش پررنگ حمایت جامعه  ؛  

زنان   بین  در  خصوصاً  و  جامعه  در  کارآفرین  زنان  الگوبودن  و  تأثیرگذاری 

روستایی؛  موفقیت در توانمندسازی بانوان و تشویق آنان در جهت استقلال و  

 توانگری؛  تابوشكنی زنان در انجام کارهای سخت.

ها و  چالش

تعارضات   

میان زنان  

کارآفرین و  

 خانواده 
 

مشوق وجود  و  زن  شغلی  موفقیت  دیدن  از  بعد  خانواده  جانب  حمایت  از  ها 

همكاری    ،خانواده در صورت  کار  در  توسعه  و  موفقیت  خانواده سبب  اولویت 

رشد کسب و کار در گرو حمایت خانواده؛  ارتباط متقابل علاقه به    ،متناسب

با وجود تخصص در کار در صورت  کار و حمایت خانواده؛ قربانی شدن شغل 

ها؛ عدم لذت از مادربودن در صورت ناهماهنگی در  آمدن بر چالشعدم فائق

ان کافی  نداشتن زم   ، هدررفت انرژی مفید زن در امور روزمره خانه  ،رزندگی و کا 

کار در صورت عدم همكاری  وتعطیلی کسب ،برای کار زنان پس از تولد کودک

و عدم درک و تعامل مشترک؛ عدم همراهی برخی مردان در شروع کار زنان و  

با کارکردن زن در خانواده مذهبی به    ،مخالفت  عدم موافقت مردان روستایی 

تأثیر    ،شكلات خانوادگیتلاش به ادامه کار با وجود م  ،حضور زن در نمایشگاه

نیاز به خودباوری و غلبه بر ترس در    ،های اقتصادی بر روابط خانوادگیناکامی

چالش اشتغال خانوادگی در صورت استفاده    ،مادران کارآفرین در زمان بحران

 از متد کسب و کار خانوادگی.

 

 تحول دیدگاه جامعه نسبت به زنان کارآفرین    .1.1

های فرهنگی و اجتماعی نسبت به نقش اقتصادی  کارآفرینانه زنان باعث تغییر نگرش های  فعالیت

زده، ارتقای سرمایه اجتماعی  های جنسیتآنان شده است. پذیرش ارزش کار زنان و کاهش نگرش

ارائه خدمات   را به همراه داشته است. تعامل مستمر، صداقت و  زنان  اجتماعی  تقویت جایگاه  و 

های زنان شده است.  ب جلب احترام و رضایت جامعه و تقویت اعتماد به توانمندی المنفعه موجعام

دهد که کارآفرینی زنان علاوه بر توانمندسازی فردی و اقتصادی، نقش مؤثری این روند نشان می

   .در تغییر فرهنگ اجتماعی دارد
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اریم اونم تو  »من چون زن هستم مشكلات زیادی داشتم، زنان ما تو جامعه سنتی که قرار د

برای من  های بسیار مذهبی و سنتی مخالفان ما بودند.. شرکت در نمایشگاهروستاها، خانواده ها 

های من این مشكل حل شد ... الان  خیلی سخت بود، اوایل همه مخالف بودند تا این که با تلاش

چادرشب بافی با    ، حوزه فعالیت7)مشارکت کننده    ترن«یه مقدار فضا بازتر شده مردهای ما آگاه

 سال سابقه(.  35

انقدر فعالیت می کند و دنبال پول حلاله خیلی تأیید می   »اینكه می بینند یه خانمی داره 
کنند، مثلاً من وقتی میرم جایی که منو میشناسن به عنوان کارآفرین به بقیه معرفی می کنند و  

پرسن می  تخصصی  سوالهای  و  کنند  می  تحسین  کلی  )مشارکت  دهمه  حوزه  25کننده  «   ،
 سال سابقه(.  21استخرماهی با 

»اصلا پذیرش این که یک خانمی پاشه بیاد کارآفرینی بكنه یا بخواد سرپرستی کارگاه رو داشته 
خوری گفتند نه نمیتونی، موفق نمی شوی، شكست مییه کم از ذهنا دور و بعید بود، می …باشه

 18، حوزه صنایع دستی با  14کننده  ولی الان همه منو به عنوان همكار قبول دارند« )مشارکت 
 . سال سابقه(

 

 گری و حمایت در رشد مشاغل خانگی و اشتغال زنان. تسهیل2.۱

شناسایی استعدادها، ارائه آموزش و تأمین منابع مورد نیاز، زمینه توسعه فردی کارآفرینان زن با   

های شغلی برای جوانان و زنان نیازمند و الگوبودن  کنند. ایجاد فرصتو اشتغال زنان را فراهم می

های دشوار و مشارکت فعال در بازار کار  آنان برای سایر زنان، اعتماد به نفس، تابوشكنی در فعالیت

میر افزایش  تحول ا  به  فردی،  توانمندسازی  بر  علاوه  کارآفرین،  زنان  از  هدفمند  حمایت  دهد. 

   .کنداجتماعی و اقتصادی جامعه نیز کمک می

».... که مردم ببافند، کار کنند، دخترای جوان ما، زنای جوان ما، تا انگیزه داشته باشند، تا به  
ها بافته بشه یاد مردم نره .  بیكار نباشند، این نقشخودباوری برسند، تا یه درآمدی داشته باشند  

 . سال سابقه( 35، حوزه چادرشب بافی با 7خدا را شكر نتیجه هم گرفتم« )مشارکت کننده 
ها توی خونه فعالیتشونو زیاد کردن مثلا یه زمانی  »... ما که شروع کردیم به کار خیلی از خانم
مرغشونو  كار کنن الان سبزی، ماست، دوغ و تخمشاید سبزی میكاشتن نمیدونستن با سبزی چی

، حوزه 3کننده  تولید میكنن و میفروشن« )مشارکت  میارن به مسافران میفروشن بالاخره اوناهم 
 سال سابقه(.  7بومگردی با 
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های  شوند تا بتوانند تواناییها معرفی میهای دیگر یا مزون»هنرجویان پس از دوره، به کارگاه
را   توانایی  .ادامه دهندخود  است« شناسایی  مناسب، کلید موفقیت  به جایگاه  افراد  هدایت  و  ها 

 .سال سابقه( 20، حوزه تولید و آموزشگاه خیاطی با 4کننده )مشارکت
 

  :ها و تعارضات میان زنان کارآفرین و خانواده.  چالش3.۱

ت. حمایت و همكاری خانواده  های شغلی و خانوادگی زنان چالشی اساسی اس تعادل میان مسئولیت 

تواند منجر به هدررفت انرژی، کاهش  نقش حیاتی در موفقیت زنان دارد و فقدان تعامل مناسب می

های فرهنگی و مذهبی، به ویژه در مناطق  وکار شود. چالشرضایت از مادربودن و تعطیلی کسب

می تشدید  را  تعارضات  محدودیتروستایی،  این  مدیریت  برای  تاب  ها، کند.  و  خودباوری،  آوری 

شرط اساسی برای پایداری  هماهنگی میان اعضای خانواده ضروری است. تعامل مثبت خانواده، پیش

  .شودهای کارآفرینانه زنان محسوب میو موفقیت فعالیت

» بزرگترین چالش مادران کارآفرین در ایران، نبود حمایت و سازماندهی برای نگهداری کودکان  
 .سال سابقه( 13، حوزه بازاریابی و تبلیغات با 11کننده مشارکت)است« 

ولی واقعیت رو نمیشه انكار کرد؛ یک زن   …»جنسیت نمیتونه ملاک محدودیت فعالیت باشه
، حوزه پرورش 26کننده )مشارکت در کنار شغلش باید بتونه بین کار و زندگی تعادل ایجاد بكند«

 .سال سابقه( 21زنبورعسل با 
تعادل بین کار و زندگی شخصی به حمایت همسر و خانواده وابسته است... همسرم مثل یک  »

های کار من رو تحمل  کوه پشتم بود اول یكی از مخالفین بود ولی بعداً پشتم وایستاد و تمام سختی
 .سال سابقه( 26، حوزه کالای خواب با 15کننده کرد« )مشارکت

زنان با تأثیرات چندگانه اقتصادی، اجتماعی و خانوادگی همراه  بر اساس این یافته ها کارآفرینی  

گری محیطی و همكاری خانواده، یک شبكه پشتیبانی  است. تحول نگرش جامعه، حمایت و تسهیل

ارتقای جایگاه اجتماعی  چندسطحی ایجاد می اقتصادی و  کند که توانمندسازی فردی، استقلال 

می تقویت  را  نبوزنان  مقابل،  در  محدودیتکند.  اجتماعی،  حمایت  تعارضات  د  و  فرهنگی  های 

های کارآفرینانه شود. به این ترتیب، تعامل همزمان  تواند مانع رشد و پایداری فعالیتخانوادگی می

بر   کارآفرین  زنان  بلندمدت  اثرگذاری  و  موفقیت  کلید  خانواده،  و  حمایتی  نهادهای  جامعه،  بین 

 .شودب میتوسعه اقتصادی و تحول اجتماعی محسو
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 های موفقیت زنان کارآفرین ها و استراتژی. توانمندی2

  39های مدیریتی« و مجموعاً شامل  های شخصیتی« و »مهارتاین مقوله  دارای دو طبقه »ویژگی 

 (.5مفهوم است )جدول

 های موفقیت زنان کارآفرین ها و استراتژی مقوله اصلی توانمندی  -5جدول 
مقوله 

 اصلی

کدهای 

 محوری 
 کدهای باز)مفاهیم( 

ی 
توانمند

ی
ها و استراتژ

ت
ی موفقی

ها
 

زنان 
ن

کارآفری
 

 

های  ویژگی

 شخصیتی
 

های خویش؛ وجود علاقه، انگیزه، انرژی و امید ناپذیر و اطمینان از توانایی روحیه تلاش خستگی 

ادامه برای  قوی  اراده  و  تولید  فعالیت  آغاز  برای  نفس  به  اعتماد  از  قانون  ، و  اطاعت  و  مداری 

و چالش و غلبه بر ترس؛ کسب تجربه  لزوم توانایی حفظ آرامش در مواقع بحران     ،هادستورالعمل

الگوگیری از افراد موفق   ، ایجاد تمرکز در مسیر کارآفرینی و نوآوری و خلاقیت  ،از ناملایمات کار

 ،گراییبرای ایجاد انگیزه فردی؛ شروع کار با لوازم ساده و دم دستی و امكانات موجود و عدم کمال

عدم اتكا و وابستگی به    ، ه حرفه لازمه موفقیتورود آگاهانه ب  ، یادگیری مهارت در سنین جوانی

همگام بودن با فناوری و تكنولوژی و   ،پذیری و مطالعات مستمر و تخصصیلزوم آموزش  ،دولت

 ، توانایی انتقال اطلاعات کارآفرینی از طریق انتشار مقالات علمی  ،ریزی مناسباستفاده از برنامه

ارائه   ،شناسایی استعداد و معرفی به مكان درستتوانایی تأمین نیروی کار از طریق آموزش و  

های آموزشی در برگزاری دوره    ،مشاوره شغلی مرتبط با تخصص برای نیروی کار و هنرجویان

 ای.پارک علم و فناری و سازمان هایی از جمله فنی و حرفه

های  مهارت 

 مدیریتی 
 

توانایی ذخیره و مدیریت سرمایه برای  ،...(های اقتصادی )نوسانات بازار و توانایی مدیریت چالش 

لزوم توانایی آموزش، جذب و حفظ نیروی   ،بودن از مدیریت اقتصادی دخل و خرجادامه کار و آگاه 

متخصص آینده   ،کار  چشمضرورت  و  و نگری  زمان  مدیریت  توانایی  کار؛   و  کسب  اندازسازی 

توانایی مدیریت بحران  ،امی جوانب کارای حوزه کاری و آگاهی از تم توجهی به مسائل حاشیهبی

گیری های جایگزین و بهره حلارائه راه   ،ریزی مجددآوری در مواقع خاص و توانایی برنامهو تاب

راهبری کارآفرین با  برقراری   ،از همفكری و کار تیمی  از کسب و کارهای همكاران و  حمایت 

ارتباطات با افراد توانمند و ارائه   تعاملات کاری در جهت تسهیلگری از قبیل آموزش؛  گسترش

تخصصیمشاوره  مطالبات  ،های  بازگونمودن  و  کارآفرینی  با  مرتبط  رسمی  جلسات  در   ،حضور 

ها، رویدادها و ...  ضرورت ایجاد تعاملات دوستانه با کارمندان و نیروی کار؛ شرکت در نمایشگاه 

ولید انبوه و فروش در سراسر کشور؛  استفاده از اهرم جذب نیروی کار برای ت  ،برای معرفی محصول

تضمین کیفیت محصول و مهارت استفاده از    ،گذار برای تهیه مواد اولیه و فروشجذب سرمایه

افراد و مجموعه   ،های مستقیمتبلیغ با سایر  ارتباط  انجام فعالیت در فضای مجازی جهت  ها و 

بهره   ،تبلیغات روشتوانایی  و  اینترنتی  فروش  از  مجازی  مندی  فضای  در  مشتری  جذب  های 

لزوم   با مشتریان؛  بازاریابی و فروش محصول و چگونگی مذاکره  بر  اینستاگرام؛ تسلط  خصوصا 

اهمیت بسترسازی    ،ولید انبوه و توانایی حفظ کسب و کارکسب تجربه برای ایجاد شرکت و ت

بینی وضعیت اقتصادی لزوم توجه به بازار جهانی و پیش   ،رسانه ملی برای رقابت میان کارآفرینان

 توجه به جایگاه شغلی و میزان اشباع حوزه کاری و رصد رقیبان کاری. ،تحت تاثیر بازار جهانی
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 های شخصیتی زنان کارآفرین ویژگی   .1.2

های آنان است. روحیه تلاش های شخصیتی زنان کارآفرین، بنیان موفقیت و پایداری فعالیتویژگی

توانایی به  اعتماد  استمرار مستمر،  و  شروع  برای  قوی  اراده  و  امید  انرژی،  انگیزه،  فردی،  های 

های اساسی ورود به مسیر کارآفرینی  شرطاز پیشها، همراه با اعتماد به نفس و علاقه به کار،  فعالیت

شوند. توانایی حفظ آرامش در شرایط بحرانی، غلبه بر ترس، کسب تجربه از ناملایمات،  محسوب می

آوری و عملكرد کارآفرینان زن را افزایش تمرکز، نوآوری و خلاقیت، و الگوگیری از افراد موفق، تاب

ریزی مناسب، انتقال ات مستمر، استفاده از فناوری و برنامهپذیری، مطالعدهد. همچنین آموزش می

وکار و ارتقای توانمندی دانش و تجربه، و توانایی آموزش و هدایت نیروی کار، به توسعه پایدار کسب

   .کندسایر زنان کمک می

دونستم که هر کاری رو شروع بكنم درست »با توجه به اینكه من به خودم ایمان داشتم و می
نتیجه میانج حوزه    18کننده  رسونم، به حرفای دیگران توجهی نكردم« )مشارکتام میدم و به 

 . سال سابقه( 11پرورش قارچ با 
»ما برای اینكه به روز بمونیم مجبوریم آموزش ببینیم، مجبوریم هر روز با تكنولوژی روز دنیا 

 . سال سابقه( 10، حوزه شیمی با 10کننده پیش بریم« )مشارکت
تونن کمک باشن،  اول و آخر خودمونیم، در نهایت دیگران می  …»ناامیدی اصلاً معنی نداره

 . سال سابقه( 13، حوزه تولید جوراب با 8کننده ولی اصل خودمونیم« )مشارکت

ترین کمک برای حل مسائل است. تجربه  »آرامش خود را حفظ کردن در زمان چالش، بزرگ
،  21کننده  شود« )مشارکتو پیشرفت در مسیر کارآفرینی می  و مواجهه با ترس، باعث یادگیری 

 .سال سابقه( 25فرنگی با حوزه پرورش توت 

   های مدیریتی زنان کارآفرین.  مهارت2.2

وکار دارند. مدیریت  های مدیریتی زنان کارآفرین، نقشی محوری در توسعه و پایداری کسبمهارت

آوری در برابر  ریزی دقیق، تابنگری و برنامه، آیندههای اقتصادی، ذخیره و کنترل سرمایهچالش

کند. توانایی جذب، آموزش و حفظ نیروی کار متخصص،  ها را تضمین مینوسانات بازار و بحران

بهره اصلی،  اهداف  بر  راه مدیریت زمان و تمرکز  ارائه  از کار تیمی و  از  حلگیری  های جایگزین، 

شوند. گسترش شبكه ارتباطی، مشاوره تخصصی، حضور های کلیدی مدیریتی محسوب میمهارت

گذار،  ها، بازاریابی و فروش اینترنتی، تسلط بر مذاکره و جذب سرمایهدر جلسات رسمی و نمایشگاه
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نشان محصولات،  کیفیت  تضمین  با  و  همراه  عملی  تجربه  اقتصادی،  دانش  از  ترکیبی  دهنده 

   .کندر زنان کارآفرین را تقویت میهای ارتباطی است که موفقیت و رشد پایدامهارت

» نیروی کار که مشكلی ندارم خدا رو شكر همه به قول گفتنی با همدیگه دوستیم .کارگر و  
داریم . همه هوای صاحب کار نداریم همه خواهریم... همه دور هم نشستیم یه لقمه از سفره برمی

 .ه(سال سابق 32، حوزه پوشاک با 12همو داریم« )مشارکت کننده 
ها را مدیریت  آوری به ما کمک کرد دوران کرونا و افزایش هزینه»دانش مدیریت بحران و تاب

 . سال سابقه( 19، حوزه فرشبافی با 9کننده کنیم« )مشارکت
»تمام سعی ام را دارم می کنم که حالا خیلی از اینی که الان هست بهتر بشه... اینكه حس 

کننده  ه بتوانند به درآمد برسند خیلی برام مهمه« )مشارکت خوب توی هنرجوهام ایجاد کنم، اینك
 .سال سابقه( 11، حوزه بامبو بافی با 24

شغل که  مدیریتم  دوره  در  خودم  مدیریت»من  خصوصی  دوره  داشتم،  هم  دیگه   های 

 .سال سابقه( 19، حوزه آموزشگاه موسیقی با 16کننده گذروندم«)مشارکت
اگر  »با وجود مشكلات، عاشق   برای دیگران است، حتی  اشتغال  ایجاد  تولید هستم و هدفم 

 . سال سابقه( 8، حوزه تولیدات چوبی با 23کننده سودم کمتر باشه« )مشارکت

های  دهد که موفقیت زنان کارآفرین نتیجه تعامل میان ویژگیاین دو مقوله فرعی نشان می

مهارت و  اعتمشخصیتی  انگیزه،  ترکیب  است.  مدیریتی  تابهای  و  نفس  به  با  اد  فردی  آوری 

ایجاد میمهارت توانمندساز  ارتباطی، یک شبكه  اقتصادی، مدیریتی و  را قادر  های  زنان  کند که 

اندازی وکارهای پایدار و اثرگذار راههای محیطی و اقتصادی مقابله کنند و کسبسازد با چالشمی

، کلید توسعه و تأثیرگذاری بلندمدت زنان  های فردی و مدیریتیافزایی میان ظرفیتنمایند. این هم

 .در عرصه کارآفرینی است

 وکارها. عوامل کلیدی محدودکننده توسعه کسب3

های مالی«، »موانع اداری، این مقوله دارای چهار طبقه »مشكلات دسترسی به تسهیلات و حمایت

»چالشناهماهنگی ناکارآمد«،  فرآیندهای  و  »تها  و  مدیریتی«  و  مالی  اجتماعی،  های  هدیدهای 

 (. 6مفهوم است)جدول  50اقتصادی« است و در مجموع شامل 
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 های مالی . مشکلات دسترسی به تسهیلات و حمایت۱.3

اند  های نامتناسب مواجه های جدی در دسترسی به تسهیلات دولتی و وامکارآفرینان با محدودیت

آوری در شرایط بحران و کند. نبود سازوکارهای تابحمایتی را تضعیف میکه اعتماد آنان به نظام 

صندوق  مدیریت  ضعف  تبعیضرکود،  و  حمایتی  فرصتهای  جنسیتی،  توسعه های  و  رشد  های 

می محدود  را  نهادهای  اقتصادی  و  کارآفرینان  میان  دوسویه  تعامل  فقدان  این،  بر  علاوه  سازد. 

کیتصمیم و  مالكیت  و مشكلات  تولید، ضعفگیر  را فیت مكان  نهادی موجود  و  زیرساختی  های 

   .کندبرجسته می

»...هیچ حمایتی نمیشه یعنی میدونن داریم کار میكنیم جلساتی میذارن برامون و مشكلاتمون  
افته... الان مشكل ما توی صنایع دستی اینه که اون  رو هم میپرسن ولی در عمل هیچ اتفاقی نمی

کنن وام بده«  خواد به اشخاصی که دارن کار میکنه اصلا دلش نمیکار میبانكی که داره با ما  
 سال سابقه(.   20، حوزه فعالیت سفالگری با 5)مشارکت کننده 

پایین می را  ما  که  هستند  اصلی  عامل  دو  تحریم  و  توانمندی  »تورم  و  تلاش  با  آورد، حتی 
 . سال سابقه( 30، حوزه خیاطی با 2کننده شخصی« )مشارکت

 وکارها مقوله اصلی عوامل کلیدی محدودکننده توسعه کسب  -6دول ج
مقوله 

 اصلی

کدهای 

 محوری 
 کدهای باز)مفاهیم( 

ب
ی محدودکننده در توسعه کس

ل کلید
عوام

وکارها
 

مشكلات  

دسترسی به  

تسهیلات و 

 هاانواع حمایت
 

وجود      ، دریافتی دسترسی نامناسب و ناکارآمدی تسهیلات دولتی و عدم رضایت از تسهیلات  

عدم استفاده از تسهیلات    ، مندی از تسهیلات بر و پروسه دشوار بهره موانع اداری طولانی و زمان 

عدم حمایت    ، وقوع اتفاقات نامعقول هنگام دریافت تسهیلات     ، خیرین برای رشد کارافرینی 

نمایشگاه  و  کار، فروش محصولات  بازار  در  وام   ، ها دولت  بهره  عدم تخصیص  ویژه  های کم 

عدم    ، عدم حمایت دولت در زمان بحران و رکود   ، بودن میزان دریافت وام دستوری   ، کارآفرینی 

حمایت بیشتر از کارآفرین موجب افزایش اشتغال، تولید و   ، تخفیف مالیاتی برای کارآفرینان 

لزوم حمایت    ، های مرتبط با تولید حمایت از دانش آموختگان رشته   ، فعالیت های اقتصادی 

لزوم مشارکت و تبادل نظر میان کارآفرینان    ، میراث فرهنگی از تولیدات بومی و محلی استان 

مسئولان  د   ، و  توسط  بحران  صندوق  مدیریت  زنان    ، ولت لزوم  از  حمایتی  صندوق  ایجاد 

در جلسات    ، کارآفرین  آنان  نشناختن  رسمیت  به  و  کارآفرین  بانوان  از  مطلوب  تقدیر  عدم 

  ، تشویق کارآفرینی از سمت دولت با وعده ارائه تسهیلات و متعهدنبودن به اجرای آن   ، رسمی 

نمایندگان مجلس در حل مشكلات کارآف عدم پاسخگویی واسطه  وجود    ، رینان ها  به ویژه 

دشواری تردد بین شهری برای معرفی محصول در    ، مشكلات مالكیت و کیفیت مكان تولید 

 ها و بازارها برای زنان.  نمایشگاه 
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مقوله 

 اصلی

کدهای 

 محوری 
 کدهای باز)مفاهیم( 

موانع اداری،  

ها  ناهماهنگی

و فرآیندهای  

 ناکارآمد 

ها جهت اخذ مجوز محصول پیش از تولید انبوه؛ عدم تسهیلگری  عدم موافقت سازمان 

عدم اعتبار مدارک    ،کار به دلیل وجود فساد اداریوا در شروع کسبدر صدور مجوزه

ها در ادارات؛ وجود قوانین سفت و سخت و انواع تبعیض  ،دانشگاهی در صدور مجوزها

اندیشی دولت برای کاهش نقش  کار؛ لزوم چارهعدم تعریف بیمه کارآفرینی برای نیروی

ها از یک فرآیند واحد برای توسعه عدم پیروی دستورالعمل  ،ی اقتصادی های عرصهدلال

عدم   ،های کلان در برندسازی و صادرات محصول کارآفرینانریزی عدم برنامه  ،کارآفرینی

توسعه کسب قوانین حمایتگر  محلیوجود  و  بومی  و   ،وکارهای  تولید  از  عدم حمایت 

ارآفرینان در ادارات دولتی؛ صرف انرژی و زمان ک  ،گری به جای تولیدحمایت از واسطه

ها با ها برای ارائه تسهیلات به ویژه عدم همكاری بانکفقدان هماهنگی میان سازمان

فقدان    ،هاتفاوت در همگرایی بین سازمانی در استان گیلان با سایر استان  ،هاسازمان 

ها؛ با بانکهای مالی از کارآفرینان بخش خود و ارجاع آنان  ها برای حمایتاختیار سازمان

یكپارچه و کوتاه  مدیریتیضعف مدیریت  عدم اجماع و تشكیل یک هدف   ،بودن عمر 

 واحد برای مشاغلی نظیر بومگردی و گردشگری.
 

 هایچالش 

 مالی 

 و مدیریتی 

کمبود نیروی متخصص و دائمی با وجود رقابت میان هم صنفیان برای ارائه امتیازات 

نیروی متخصص و    ،بیشتر و جذب  نسل گذشته  آموزش در  و  آگاهی عمومی  ضعف 

ای و طراح متخصص و متخصصان  های مشاورهنیاز به پشتیبانی  ،های جدیدآموزش ایده

های تأمین اعتبارات با وجود  وجود چالش  ،اهمیت سابقه کار زنان در امور کاری ،فروش

رینی و نیاز به طولانی بودن مسیر موفقیت در کارآف   ،های در گردشعدم ثبات سرمایه 

های شفاف کارآفرین برای  نیاز به عملكرد  ،های شخصیاندازها و اندوختهاستفاده از پس 

تامین مواد اولیه و جلب اعتماد متقابل میان فروشنده مواد اولیه و کارآفرین در شرایط  

 گذار.ضعف استان در جذب سرمایه  ،بحرانی

تهدیدهای  

 اجتماعی 

 و اقتصادی 

ل خدماتی به کارفرمایان و تحت تأثیر عوامل خارجی نظیر جذب گردشگر  وابستگی مشاغ

جانبه و افزایش توانمندی فردی و اقتصادی؛ شیوه لزوم پیشرفت همه  ،هاگردیدر بوم

مطالبه  استاننامطلوب  کارآفرین استان  ،گری در  زنان  میان  تعامل  امر   ،عدم  دشواری 

امناسب اقتصادی کشور و خروجی نامتعادل تولید و سود پایین کار با توجه به وضعیت ن

 سوء استفاده از برند محصولات ایرانی در سایر کشورها.    ،اقتصادی

کنیم » دریافت  تسهیلاتی  نتونستیم  ساله  وقتی    … پانزده  یا  بالاست،  خیلی  سودش  یا 
،  17کننده  رسد، ترجیح دادیم با پول خودمون کار کنیم« )مشارکتخواهند بدهند به ما نمیمی

 . سال سابقه( 15حوزه هنرهای تجسمی با 
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»همیشه وقتی که میدونن دارین کار میكنین میان یه دفعه یه شو راه میندازن... مشكلاتی  
 16، فراوری کشاورزی با  1کننده  نیوفتاد، فقط یه شو بود« )مشارکتگفتیم، هرچی، هیچ اتفاقی  

 . سال سابقه(
  4درصده ولی وقتی که حساب میكنی با اون شرایطی که دارن آخر کار    4»شعارشون وام   

 . سال سابقه( 34، حوزه حصیربافی با 19کننده درصده« )مشارکت 20درصد نیست چیزی حدود 
   

 ها و فرآیندهای ناکارآمد ناهماهنگی. موانع اداری،  2.3

ناهماهنگی میان سازمانپیچیدگی اداری، فساد ساختاری،  بودن دوره مدیریتی،  های  ها و کوتاه 

های اقتصادی را کند و پرهزینه کرده است. فقدان قوانین حمایتگر روند صدور مجوز و اجرای فعالیت

ای به جای تولید و نبود اجماع نهادی، نشانهگری دهی به واسطهوکارهای بومی، اولویتبرای کسب 

سیاست در  ناکارآمد  و  مقطعی  رویكرد  غلبه  سرمایه  از  کاهش  موجب  که  است  اقتصادی  گذاری 

  .شوداجتماعی و اعتماد کارآفرینان به نهادهای حاکمیتی می

لی  »این مجوز ما یه داستان خیلی طولانی داره که برای منی که رشته صنایع دستی خوندم خی
تونست مجوز بگیره هر کی  سخت و طاقت فرسا بوده... اون زمان انقد سخت بود که هیچ کس نمی

  12، حوزه فعالیت چرم دوزی با  6کرد« )مشارکت کننده    هم میگرفت باید فلان قدر هزینه می
 سال سابقه(.  

ماه    6روسه  »اصلا انگار یک کاری میكنن که وام ندن... ضامن بازار رو اصلا قبول ندارن این پ 
کننده  ماه طول میكشه بعدم یه سنگی میندازن جلو پات که اصلا نتونی وام بگیری« )مشارکت  7

 .سال سابقه( 9، حوزه باغداری با 27
ها در استان ما ضعیف است و مشكلات کارآفرینان را  »ساختار اداری و همگرایی بین دستگاه

ها بهتر است؛ در گیلان همگرایی ضعیف و این  های دیگر همگرایی دستگاهکند در استانبیشتر می
 . سال سابقه( 19، حوزه فرشبافی با 9کننده شود« )مشارکتماندگی میباعث عقب

»بزرگترین چالش من در یک محصول، مجوز سازمان غذا و دارو بود که نزدیک دو سال روند  
 . سابقه( سال 11، حوزه پرورش قارچ با 18کننده قانونی آن طول کشید« )مشارکت

 های مالی و مدیریتی.  چالش3.3

تخصصی،   مشاوره  به  دسترسی  محدودیت  و  آموزش  ضعف  دائمی،  و  متخصص  نیروی  کمبود 

بهره منسجم،  مدیریتی  ساختار  نبود  و  سرمایه  تابمحدودیت  و  مالی کسبوری  را  آوری  وکارها 
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موفقیت و ضعف در   دهد. وابستگی به منابع شخصی، طولانی بودن مسیر دستیابی بهکاهش می

گذار، فشارهای مالی و مدیریتی را تشدید کرده و رشد پایدار کارآفرینی را با مخاطره  جذب سرمایه

  .سازدمواجه می

ای داشته »به هر حال تأمین اعتبارات بخش مهمی از کار ماست که باید حتماً یه سرمایه اولیه
میش بحران  دچار  خیلی  ما  گردش  در  سرمایه   ... از  باشیم  خیلی  از  که  مجبوریم  اوقات  گاهی  ه 

، حوزه فعالیت خیاطی  20مسائلمون بزنیم و اندوخته شخصیمون رو خرج کنیم« )مشارکت کننده  
 .سال سابقه( 32تولیدات لباس محلی با 

بیمه »دغدغه و  کارگرارو  بكنیم  باید  بیمه  من  سنگینه«  های  واقعاً  که  اجباریه  مون 
 .سال سابقه( 7نوغانداری با ، حوزه 22کننده )مشارکت

دهد؛  ها مانع توسعه مستقیم تولید و فروش ما است. دولت تنها مجوز میها و دلال»وجود واسطه 
است« )مشارکت کارآفرین  عهده  بر  انسانی  منابع  و  فروش  بازار،  پرورش 21کننده  ایجاد  حوزه   ،

 . سال سابقه( 25فرنگی با توت 

 دی .  تهدیدهای اجتماعی و اقتصا4.3

پایین و دشواری  وابستگی مشاغل به کارفرمایان، حساسیت به تغییرات بازار و گردشگری، سود 

شبكه محدودیت  ریسکتولید،  ملی،  برندهای  از  سوءاستفاده  و  کارآفرین  زنان  میان  های  سازی 

دهد که محیط اقتصادی  دهد. این شرایط نشان میوکارها را افزایش میمحیطی و اجتماعی کسب

ها را  آوری آن وکارها را محدود کرده و تابهای رشد و توسعه کسب ماعی نامتعادل، فرصتو اجت

   .دهدکاهش می

»چیزی که من کارآفرین میخوام اینه که تا قبل از بازنشستگی کار رو جمع بكنم که تقدیم به 
 .سابقه(   سال   35، حوزه  گلیم بافی با  13نسل جوان با توسعه بدم نه با شكست« )مشارکت کننده  

» کار ما  وابسته به میزان جذب گردشگر و فرهنگ گردشگری و همچنین برنامه دولت در این 
می دست  از  رو  کارمون  عملا  ما  نشه  کار  گردشگری  روی  اگه  یعنی  است،  یم« هد  خصوص 

 . سال سابقه( 7، حوزه بومگردی با 3کننده )مشارکت
مردم نباشه و دولت هم نقش مهمی در واردات داره » تا وقتی که حمایت از تولید ایرانی توسط  

، ما باید همینطور با مشكلات دست به گریبان باشیم در سیاست ها حمایت هست ولی در عمل 
   .سال سابقه(   12، حوزه چرمدوزی و رزین با  6کننده  اقتصاد تولیدی داره نابود میشه« )مشارکت 
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یافته اساس  تسهیلاتبر  به  دسترسی  »مشكلات  حمایت  ها  و  و  اداری  »موانع  مالی«،  های 

»چالشناهماهنگی نهادی«،  اقتصادی« های  و  اجتماعی  »تهدیدهای  و  مدیریتی«  و  مالی  های 

همبه و  متقابل  محدودیتصورت  کسبپوشان،  توسعه  در  کلانی  میهای  ایجاد  کنند.  وکارها 

آیندهای اداری پیچیده و  ناکارآمدی نظام حمایتی و محدودیت دسترسی به تسهیلات، همراه با فر

های لازم برای فعالیت اقتصادی را کاهش داده و اعتماد کارآفرینان فساد ساختاری، منابع و فرصت

های مالی و مدیریتی  ها در ترکیب با چالشکند. این محدودیتبه نهادهای حاکمیتی را تضعیف می

سرمایه و محدودیت  منابع  مدیریت  متخصص، ضعف  نیروی  کمبود  بهرهنظیر  تاب،  و  آوری وری 

سازند. از سوی وکارها را کاهش داده و مسیر دستیابی به موفقیت را طولانی و پرریسک میکسب

آسیبردیگ اقتصادی شامل  و  اجتماعی  تهدیدهای  و  ،  پایین  بازار، سود  نوسانات  برابر  در  پذیری 

نتیجه، تعامل پیچیده  دهد. در  های اقتصادی را افزایش میسازی، سطح ریسک فعالیتضعف شبكه 

های نهادی، محدودیت منابع و  کند که ضعفها یک چرخه محدودکننده ایجاد میاین زیرمقوله 

 سازد. وکارها را با مانع مواجه میناپایداری محیطی را به یكدیگر پیوند زده و رشد پایدار کسب

 گیری  بحث و نتیجه
های اقتصادی خود را  کارآفرین در استان گیلان، فعالیتدهند که زنان  های پژوهش نشان مییافته

های کارآفرینی  ها با ویژگیکنند و این فعالیتبا تكیه بر منابع، دانش و فرهنگ محلی هدایت می

مشارکت زنان  دارد.  بهرهبومی همخوانی کامل  با  از ظرفیتکننده  های خانوادگی، حمایت  گیری 

اند که همزمان ارزش های خانوادگی ایجاد کردهنگی و شرکتجامعه و نیروی کار محلی، مشاغل خا

کنند. این کارآفرینی بومی شامل توجه به منافع جمعی، حفظ و  اقتصادی و اجتماعی تولید می

های اشتغال برای جوانان و زنان نیازمند است.  های محلی، و ایجاد فرصتترویج فرهنگ و مهارت

ه بر فعالیت اقتصادی، نقش الگویی اجتماعی برای جامعه محلی  دهد که زنان علاو ها نشان مییافته

کنند و با تمرکز بر خودکفایی و استفاده از امكانات موجود، وابستگی به دولت را کاهش  ایفا می

 .اندداده و ابتكار و خلاقیت خود را در حل مسائل عملی به کار گرفته

افزا  دهد که موفقیت زنان کارآفرین گیلانی محصول تعامل پیچیده و همها نشان میتحلیل یافته

ها را شكل  ها و فرصتمیان سه حوزه اصلی است: اول، محیط نهادی و ساختاری که محدودیت

تابدهد؛ دوم، حمایتمی و خانوادگی که  اجتماعی  را های  زنان  انگیزه  و  نفس  به  اعتماد  آوری، 

میتقو ویژگییت  سوم،  و  مهارتکند  و  خلاقیت،  ها  تلاش،  روحیه  شامل  که  زنان  فردی  های 

های اقتصادی و مالی شامل دسترسی  سازی است. محدودیتریزی، مدیریت منابع و شبكهبرنامه
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محدود به تسهیلات، فرآیندهای اداری پیچیده، فساد ساختاری و کمبود نیروی متخصص، همراه 

محیط تهدیدهای  شبكه با  ضعف  و  پایین  سود  بازار،  نوسانات  مانند  چرخه ی  ارتباطی،  ای های 

ایجاد می پایدار کسبمحدودکننده  رشد  مواجه میکنند که  مانع  با  را  یافتهوکارها  این  ها  سازد. 

گری در دسترسی به منابع مالی و کاهش بوروکراسی، دهد که اصلاحات نهادی و تسهیلنشان می

 .کارآفرین است شرط موفقیت زنانپیش

در مقابل، حمایت چندسطحی جامعه، نهادهای محلی و خانواده، یک شبكه توانمندساز ایجاد 

ها نه  دهد. این حمایتآوری، اعتماد به نفس و استقلال اقتصادی زنان را ارتقا میکند که تابمی

ا برای مشارکت  دهند، بلكه زمینه رهای جنسیتی را کاهش میهای فرهنگی و نگرشتنها محدودیت

اقتصاد بومی و اجتماعی فراهم می انگیزه،  آورند. ویژگیفعال زنان در  های شخصیتی زنان مانند 

ریزی، مدیریت  های مدیریتی شامل برنامهآوری، در تعامل با مهارتاعتماد به نفس، خلاقیت و تاب

شود. این  محیطی میها و تهدیدهای  سازی و بازاریابی، موجب غلبه بر محدودیتسرمایه، شبكه 

نشان میهم بهرهافزایی  با  کارآفرین گیلان،  زنان  و  دهد که  دانش سنتی  محلی،  منابع  از  گیری 

اند که هم ارزش اقتصادی و هم ارزش های فرهنگی جامعه، کارآفرینی بومی ایجاد کردهظرفیت

 .کنداجتماعی تولید می

ویژه دسترسی محدود به منابع مالی،  به  های پژوهش، موانع اقتصادی و مالی، بر اساس یافته 

ترین چالش پیش روی زنان کارآفرین  بوروکراسی اداری پیچیده و نبود نظام حمایتی مستمر، مهم

های عملی و بومی زنان  در استان گیلان هستند. از سوی دیگر، این پژوهش توانسته است استراتژی 

چالش  بر  غلبه  برای  اکارآفرین  کند،  شناسایی  را  برنامهها  جمله  بهره ز  دقیق،  از ریزی  گیری 

از فناوریهای تخصصی، توسعه شبكهمشاوره استفاده  و  اجتماعی و تجاری،  این  های  نوین.  های 

مییافته نشان  ویژگیها،  از  گیلانی  کارآفرین  زنان  که  به دهد  خود  شخصیتی  بهره گونه های  ای 

ند، بلكه اثرات اجتماعی و فرهنگی قابل توجهی  کوکارهای پایدار ایجاد میبرند که نه تنها کسبمی

 .نیز دارد

های اقتصادی خود را با اتكا بر منابع، دانش و فرهنگ زنان کارآفرین مورد مطالعه، فعالیت 

های کارآفرینی بومی )عنابستانی و  ها با ویژگی کنند و این فعالیت محلی طراحی و هدایت می 

نژادُ   دارد 1402طولابی  همخوانی  بر(  محدودیت .  میان  تعامل  نهادی، رسی  و  اقتصادی  های 

دهد که توسعه  های فردی زنان، نشان می ها و مهارت های اجتماعی و خانوادگی و ظرفیت حمایت 

محور کارآفرینی در این جوامع، بیش از یک فرآیند اقتصادی ساده، نیازمند رویكردی جامع و بومی 
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هم  تحلیل  این  تم است.  وجه  چندلایه،  و  پژوهش زمان  با  مطالعه  این  و ایز  است  پیشین  های 

 .دهد دستاورد جدیدی در درک نقش زنان کارآفرین در توسعه پایدار جامعه محلی ارائه می 

 

   پیشنهادها
های حمایتی  تسهیل فرآیندهای اداری، ایجاد صندوق  اصلاح نظام حمایتی و کاهش بوروکراسی: .1

وکارها را تسریع اندازی و رشد کسبتسهیلات مالی، روند راهتر به  ویژه زنان و دسترسی آسان

 .خواهدکرد

های  های مالیاتی و دورهبهره، تخفیفهای کمارائه وام  های مالی و آموزشی:تقویت زیرساخت  .2

های فنی، توانمندی زنان را افزایش های مدیریتی، بازاریابی و مهارتآموزشی تخصصی در زمینه 

 .خواهد داد

ها  های زنان کارآفرین، برگزاری همایشسازی و ارتباطات تجاری: تشكیل شبكه شبكه   حمایت از .3

های همكاری و مشاوره، دسترسی آنان به بازارها و منابع جدید را تسهیل و فراهم کردن فرصت

 .خواهد کرد

اجتماعی: .4 و  فرهنگی  و حمایت خانواده حمایت  عمومی  زندگی  آموزش  و  کار  بین  تعادل  ها، 

 کند و انگیزه مشارکت آنان را افزایش خواهد داد. برای زنان فراهم می شخصی را

های مرتبط با تجارت الكترونیک و بازاریابی دیجیتال،  ارائه آموزش  های نوین:تشویق به فناوری .5

 .وکارهای زنان را فراهم خواهد کردزمینه رشد بیشتر کسب 

زنان کارآفرین گیلان به سایر مناطق و  ارائه الگوهای موفق   ترویج و توسعه کارآفرینی بومی: .6

اقتصادی و   پایدار  از منابع محلی، دانش سنتی و فرهنگ جامعه برای توسعه  ترویج استفاده 

 .اجتماعی

  



 

 

 

 

 

 1404، بهار 1مجلة مطالعات اجتماعی ایران، دورة نوزدهم، شماره 
 

100 

 منابع 
های مرتبط با تعادل بین کار و زندگی در زنان شاغل متاهل  (. زمینه1402آبادی، ا. )احمدی، م. و زارع شاه

 .  32-7(،  102)26،  ات راهبردی زنانفصلنامه مطالع شهر سنندج.  

نشریه  برنده تامین  مالی جمعی زنان کارآفرین حوزه کشاورزی.  (. تحلیل عوامل پیش1400امیری، ص. )
 .  50-31(،  1)  8،  مطالعات کارآفرینی و توسعه پایدار  در کشاورزی 

(. بازاندیشی در وجوه مؤثر بر  1400معصوم، م. )عظیمی، ف.، و قدیری   ؛حاجیلو، م.  ؛ قدیری، م.  ؛بهمنی، ا.

های کارآفرینی مناطق روستایی)مورد مطالعه: روستاهای استان  توسعه گردشگری کشاورزی و زمینه 

 .  334-315(،  63)21،  تحقیقات کاربردی علوم جغرافیاییتهران(.  

های فردی و اجتماعی زنان کارآفرین بر موفقیت  ژگی(. بررسی تاثیر وی1398خصال، ا. و سفیری، خ.  )پاک 

 .  138-115(،  46)13،  تربیتی زنان و خانواده  -فصلنامه فرهنگیکارآفرینی.  

(. طراحی مدل بازاریابی کارآفرینانه در  1403شهریازی، ج. )زادقدیم، م. ر. و عدالتیان کاباران   ؛پورجواد، ا.

نشریه مطالعات کارآفرینی و توسعه پایدار  رضوی.  تامین کالاهای صنعت گردشگری در استان خراسان 
 .  168-147(،  3)11،  کشاورزی

. بررسی دیدگاه زنان کارآفرین ایرانی به فشارهای  (1399فتحی، م. و سقائی، ف. )  ؛زاده، و.مكی  ؛تیزرو، ع.

 . 84  -67(،  3)  11  فصلنامه زن وجامعه،نهادی،  

های تاثیرگذاربر توسعه کارآفرینی فناورانه و  (. تحلیل مولفه 1403شفیعی، ف. و حافظیه، م. )  ؛جمشیدی، ا.

استان صیادی  و  صید  در  کشور.  نوآورانه  شمالی  کارآفرینیهای  مطالعات  پایدار    نشریه  توسعه  و 
 .  115-94(،  2)11،  کشاورزی

(. تحلیل عوامل موثر بر کارآفرینی شهری در راستای دستیابی  1400صادقی، ن. و عزیزی، ش. )  ؛رضایی، م.

  9،  های جغرافیای برنامه ریزی شهریمجله پژوهش به اقتصاد پایدار )مطالعه موردی: شهر نجف آباد(.  

(1  ،)189-209  . 

های توسعه کارآفرینی از دیدگاه زنان کارآفرین  (. بررسی زمینه1399فتحی، س. و شیری، ط. )  ؛رفیعی، ش.

 .  129-117(،  2)12،  مجله مطالعات توسعه اجتماعی ایراناستان گیلان.  

عبدالهشریف   ؛سارائی، ن. )زاده.م.ش. و  بر  1403زاده.غ.  اعتبارات خرد  پیامدسنجی  معیشت خانوارهای  (. 

 .  160-141(،  2)11،  نشریه مطالعات کارآفرینی و توسعه پایدار کشاورزیروستایی.  

(. مطالعه الگوی خودتوانمندی زنان کارآفرین یزد: تعامل 1401موسوی، ز. و پارسامهر، م. )  ؛نژاد، م.علی

 .  440-415(،  3)20،  نشریه زن در توسعه و سیاست سازنده با حصارهای ذهنی و اجتماعی.  

ای نو در تحقیقات روستایی ایران.  (. کارآفرینی بومی روستایی: زمینه1403نژاد، م. )عنابستانی، ع. و طولابی

 .  470-447(،  72)24،  نشریه تحقیقات کاربردی علوم جغرافیایی
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ایران.  (. واکاوی مزیت 1402نژاد، م. )عنابستانی، ع. و طولابی  های رقابتی کارآفرینی بومی روستایی  در 

 . 28-1(،  50)13،  ریزی فضایینشریه برنامه 

(. واکاوی موانع مشارکت اقتصادی زنان در استان یزد. 1403شریفی، ز. و احمدی، ح. )  ؛فلاح حقیقی، ن.

 .  65-39(،  1)   32  ،نشریه زن در توسعه و سیاست

(. بررسی رویكردهای مشارکت و اشتغال زنان با تكیه بر اقتصاد بومی در جوامع روستایی  1398قاسمی، ف. )

 .  562-541(،  4)1،  نشریه جغرافیا و روابط انسانیایران.  

: شواهدی  (. فساد اداری و تاثیر آن بر توسعه کارآفرینی1396دل انگیزان، س. و سهیلی، ک. )  ؛کاکه برایی، ا.

 . 142-131(،  1)6،  های دولتینشریه مدیریت سازمانبان کارآفرینی.  از مؤسسه دیده 

وکارهای خانوادگی.  (. ارائه چارچوبی برای ورود زنان به حوزه کسب 1401عباسی، ر. و فلاح، م. )  ؛کرامت، ر.

 .  108-87(،  1)   20،  نشریه زن در توسعه و سیاست

. تهران، صفحه  سازمان برنامه و بودجه کشور. ریاست،  1400نامه آماری کشور  (. سال1401مرکز آمار ایران. )
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